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"Innovation occurs at the intersection of invention and insight. It's about the 
application of invention…“ 

Sam Palmisano, IBM CEO

�k�������������,�%�0���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

innovation 
that 

matters

Policy & 
Society 

Innovation

Management
& Culture of 
Innovation

Business 
Model 

Innovation

Business 
Process 

Innovation



�,�%�0���˜�V�W�H�U�U�H�L�F�K���*�O�R�E�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�O�V���E�H�V�W�H���0�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�O�V���E�H�V�W�H���0�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�O�V���E�H�V�W�H���0�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�O�V���E�H�V�W�H���0ö�J�O�L�F�K�N�H�L�W���I�J�O�L�F�K�N�H�L�W���I�J�O�L�F�K�N�H�L�W���I�J�O�L�F�K�N�H�L�W���Iü�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V��
�:�D�F�K�V�W�X�P���X�Q�G���3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�:�D�F�K�V�W�X�P���X�Q�G���3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�:�D�F�K�V�W�X�P���X�Q�G���3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�:�D�F�K�V�W�X�P���X�Q�G���3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�Wä�W�W�W�W

Methoden für Umsatzwachstum

Acquisitions

� Akquisitionen haben often 

Innovation

� Innovation erweist sich als die 

Organisch

� Organisches Methoden  sind 
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� Akquisitionen haben often 
versagt, Mehrwert zu schaffen

� 80% der Akquisitionen erfüllen 
nicht die Erwartungen

� Man rechnet, dass Übernahmen 
in den letzten 20 Jahren mehr als 
$200 Milliarden an Aktienwerten 
vernichtet hat.

� Innovation erweist sich als die 
beste Möglichkeit für 
nachhaltiges Wachstum

� Profitabler und nachhaltiger

-Nachhaltige Differenzierung

-Markenaufbau

� Organisches Methoden  sind 
notwendiges aber eben nur 
inkrementelles Wachstum 

� Gewinne sind hart erkämpft und 
sind nicht imer profitabel

� Erfolge können relativ leicht 
kopiert werden und sind daher 
nur kurzlebig.

� Reflektiert sich in der 
Aktienkursbewertung.



�,�%�0���˜�V�W�H�U�U�H�L�F�K���*�O�R�E�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V

�$�J�H�Q�G�D�$�J�H�Q�G�D�$�J�H�Q�G�D�$�J�H�Q�G�D

� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

� �.�U�L�V�H�.�U�L�V�H�.�U�L�V�H�.�U�L�V�H

� �'�L�H���9�L�V�L�R�Q���'�L�H���9�L�V�L�R�Q���'�L�H���9�L�V�L�R�Q���'�L�H���9�L�V�L�R�Q��– �6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W�6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W�6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W�6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W

�k�������������,�%�0���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

� �'�L�H���9�L�V�L�R�Q���'�L�H���9�L�V�L�R�Q���'�L�H���9�L�V�L�R�Q���'�L�H���9�L�V�L�R�Q��– �6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W�6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W�6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W�6�P�D�U�W���3�O�D�Q�H�W

� �,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H���J�H�J�H�Q���G�L�H���.�U�L�V�H�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H���J�H�J�H�Q���G�L�H���.�U�L�V�H�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H���J�H�J�H�Q���G�L�H���.�U�L�V�H�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H���J�H�J�H�Q���G�L�H���.�U�L�V�H



�,�%�0���˜�V�W�H�U�U�H�L�F�K���*�O�R�E�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V

�'�L�H���.�U�L�V�H�'�L�H���.�U�L�V�H�'�L�H���.�U�L�V�H�'�L�H���.�U�L�V�H

Wir sind in einer Rezession Anstieg der 
Arbeitslosenrate

Kreditklemme und 
Cash Flow Probleme

-3%

-2%

-1%

0%

1%

2%

3%

Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 2010

Aktienmärkte erholen sich, 
aber noch volatil
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Vertrauensindex stark 
gesunken

Wachstumsfelder sind 
schwer zu finden

Gefahr von 
Protektionimus

Staatliche “Stimulus”-
Programme

-4%

-3%
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Unsere Welt ist mit Instrumenten

AUSGESTATTET

Unsere Welt ist

VERNETZT
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VERNETZT

Praktisch alle Systeme, Prozesse, Güter und 
Dienstleistungen werden 

INTELLIGENT
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